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OBJETIVOS DA DISCIPLINA: Contextualizar as estratégias do planejamento, programacéao e
controle da producgéo na cadeia de suprimentos, fornecendo aos alunos os conhecimentos
bésicos e aplicacbes das técnicas usuais de manufatura enxuta, por meio de conceitos,
principios e préticas utilizadas nesta abordagem.

COMPETENCIAS:

Capacidade de aplicar diferentes abordagens na solugédo de um mesmo problema;
Capacidade de analisar estados anteriores e de prever estados futuros de objetos e
fendbmenos de interesse em Engenharia;

Capacidade de lidar com a incerteza e com imprevisibilidade de comportamento de
objetos e de fenbmenos de interesse em Engenharia;

Capacidade em estabelecer raciocinio sobre a solucdo de problemas mesmo existindo
lacunas referentes a sua formulacao

Capacidade de adaptacao, de modo a assimilar e aplicar novos conhecimentos.

Ser capaz de planejar e gerenciar sistemas produtivos;

Ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico para modelar sistemas de
producéo e auxiliar na tomada de decisao.

HABILIDADES:

Habilidade em perceber relacdes causais entre objetos e fendmenos de interesse em
Engenharia;

Habilidade de identificar as rela¢des basicas que compdem a esséncia de um problema
de Engenharia, estabelecendo raciocinio sobre os elementos mais importantes do
mesmo, de modo resumido;

Habilidade de estabelecer relacdes de estimacéo e quantificacdo de grandezas relativas
a objetos e fenbmenos de interesse em Engenharia;

Habilidade em perceber padrées de configuragdo e comportamento entre objetos e
fendmenos de interesse em Engenharia;

Habilidade em perceber sequéncias-temporais entre eventos;

Habilidade em generalizar acerca da natureza, do enquadramento e das conclusdes




sobre a solucédo de problemas, de modo a aplicar as conclusdes a solu¢cdo de novos
problemas sem necessidade da repeticdo da situacéo problema;

Habilidade em conduzir o raciocinio com economicidade, concentrando-se nos elementos
essenciais para caracterizacao e para a solucéo dos problemas de Engenharia;
Habilidade em reter memoria dos principios basicos de comportamento acerca de objetos
e de fenbmenos de interesse em Engenharia;

Habilidade em estabelecer situacdes referentes a objetos e fendmenos de interesse em
Engenharia operando sobre conceitos acerca dos mesmos, sem e com a utilizacdo de
ferramental matematica.

ATITUDES:

Postura proativa,

Postura inovadora, com aptidao para desenvolver solu¢des originais e criativas para os
problemas de Engenharia;

Postura de persistente e continuidade da solucé&o de problemas;

Postura de busca permanente da racionalizacdo do aproveitamento de recursos;

Senso de iniciativa e de busca autbnoma de solucdes;

Postura de busca de melhorias progressivas no desempenho de produtos e processos;
Postura de busca permanente da eficiéncia e da eficacia;

Postura ética;

Postura de permanente busca de atualizagdo profissional.

EMENTA:

Estratégias de planejamento e controle da producdo. O pensamento enxuto. Ferramentas para
a producdo enxuta. A estratégia seis sigma. Elementos de controle da producao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUQAO:
1.1. Introducéo;
1.2. Ojustin time;
1.3. O MRP Il (Manufacturing Resources Planning);
1.4. A estratégia da teoria das restricdes (TOC — Theory of Constraints);
1.5. Estudo de caso;
1.6. Exercicios.

2. SISTEMA LEAN MANUFACTURING:
2.1. Contexto histérico;
2.2. O pensamento enxuto;
2.3. Base do sistema de producédo enxuta;
2.4. Pilares do sistema de producao enxuta;
2.5. Modelos de préticas do sistema lean manufacturing;
2.6. Estudo de caso;
2.7. Exercicios.

3. TECNOLOGIA DE GRUPO E MANUFATURA CELULAR:
3.1. Contextualizagao;
3.2. Conceito de tecnologia de grupo e manufatura celular;
3.3. Taxonomia da manufatura celular;
3.4. Métodos para obter a manufatura celular;
3.5. Estudo de caso;
3.6. Exercicios.




4. CULTURA ORGANIZACIONAL PARA O LEAN:
4.1. O modelo dos sistemas humanos;
4.2. O fluxo de valor de pessoas de qualidade;
4.3. Processos de apoio de pessoas;
4.4. Estudo de caso;
4.5. Exercicios.

5. APLICACOES DE PRATICAS LEAN OFFICE

6. APLICACOES DE PRATICAS LEAN HEALTHCARE
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