Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Naturais e Tecnologia
Curso de Engenharia de Produgao

| DISCIPLINA: | Estratégia de Negdcios | cODIGO: | DCSA0017

CARGA HORARIA TOTAL: 60h CREDITOS: 3

*cada crédito
corresponde a
20horas de
aula

TEORICA: | 60h
PRATICA: | N3o ha.

PRE-REQUISITO: N&o ha.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA: Promover no aluno as seguintes habilidades e competéncias de
acordo com as novas DCN’s (2019) e competéncias em Engenharia de Produgao:

COMPETENCIAS:

Capacidade de abstracdo para construcdo de modelos de representacdo do
funcionamento de objetos e fendmenos de interesse em Engenharia;

Capacidade de aplicar diferentes abordagens na solugao de um mesmo problema;
Capacidade para apropriar-se de novos conhecimentos de forma autbnoma e
independente;

Capacidade de analisar estados anteriores e de prever estados futuros de objetos e
fendmenos de interesse em Engenharia;

Capacidade de lidar com a incerteza e com imprevisibilidade de comportamento de
objetos e de fenbmenos de interesse em Engenharia;

Capacidade em estabelecer raciocinio sobre a solucdo de problemas mesmo existindo
lacunas referentes a sua formulacao;

Ser capaz de prever a evolugdo dos cenarios produtivos, estabelecendo estratégias
empresariais que assegurem o desenvolvimento sustentavel.

HABILIDADES:

Habilidade em perceber relagbes causuais entre objetos e em fendmenos de interesse
em Engenharia;

Habilidade em perceber padrbes de configuragdo e comportamento entre objetos e
fendmenos de interesse em Engenharia;

Habilidade em perceber sequéncias-temporais entre eventos;

Habilidade em estruturar o raciocinio como uma sequéncia organizada e convergente de
passos (pensamento algoritmico), em modo linear e em modo nao-linear;

Habilidade em ler, interpretar e produzir textos técnicos e cientificos;

Habilidade de argumentacéo e expressao oral,

Habilidade para uma rapida e livre reconstrugdo do processo mental (reversibilidade dos
processos mentais) no raciocinio légico.

ATITUDES:




e Postura proativa;

e Postura inovadora, com aptidao para desenvolver solugdes originais e criativas para os
problemas de Engenharia;

e Senso de iniciativa e de busca autbnoma de solugoes;

e Senso de comprometimento para com os colegas e para com a instituicdo em que venha
a trabalhar;

e Postura investigativa, para acompanhar e contribuir com o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

e Senso empreendedor.

EMENTA:

Histérico e Conceito de Estratégia; Os Fundamentos da Estratégia de Negodcios; As Diferentes
Estratégias Corporativas; A Estratégia Competitiva (Escola do posicionamento e Escola
Baseada em recursos); As diferentes Estratégias Funcionais; A Estruturagéo da Estratégia de
Producao/Operacéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. NIVELAMENTO CONCEITUAL
1.1. Histdrico
1.2. Conceito
1.3. Os 5 P’s da Estratégia
1.4. Niveis da Estratégia (Corporativa, Empresarial e Funcionais)

2. FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
2.1. Missao e viséo
2.2. Vantagem Competitiva
2.3. Fundamentos da Criagéo de Valor
2.4. Criacao de Valor e Cadeia de Valor
2.5. Analise do Ambiente Competitivo (Forgas competitivas e SWOT)

3. ESTRATEGIA CORPORATIVA
3.1. Integracéo Vertical
3.2. Diversificagao
3.3. Fusbes e Aquisicdes
3.4. Retracao

4. ESTRATEGIA EMPRESARIAL (COMPETITIVA)
4.1. Escola do Posicionamento
4.2. Escola Visao Baseada em Recursos (VBR)
4.3. A Transformagao Digital no apoio a Vantagem Competitiva

5. ESTRATEGIAS FUNCIONAIS
5.1. Estratégia Marketing
5.2. Estratégia Recursos Humanos,
5.3. Estratégia de Inovacéo
5.4. Estratégia de Produgao/Operagao

6. ESTRATEGIA DE PRODUGAO OU OPERAGAO
6.1. Conceitos
6.2. Objetivos de desempenho da Produgéao
6.3. Conteudo da Estratégia de Produgéo (Capacidade, Instalagc&o, Tecnologia, PCP,
Qualidade e Medidas de Desempenho)

7. ESTUDOS DE CASOS DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL E ESTRATEGIA DE PRODUGAO
EM EMPRESAS REGIONAIS




METODOLOGIA

A Metodologia Ativa que podera ser utilizada na disciplina € a metodologia do Estudo de Caso.
Primeiramente, serdo identificadas algumas empresas regionais no inicio da disciplina e os
alunos, ao longo do semestre, deverao fazer o estudo do caso para identificacdo e/ou aplicagao
do referencial tedrico estudado.
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